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LES USA : UN PARADIS POUR LES ENTREPRENEURS ?
2" PARTIE : LE DROIT DU TRAVAIL

Comme dZj" indiquZ prZcZdemmerpdis le dZbut de 2007, le dollar amZricain poursuit sa dZprZoReide chute

sOaccZlere depuisd@but de I0annZe 200&xces de faiblesse du billet veptnalise les exportations européennes avec

un euro qui sOZchange " plus de 1,55 dollar. Selon une enquste effectuZe en fZvrier aupres de directeurs des
achats de sociZtZs de la zone euro, la msgjon des nouvelles commandes ~ IOexport nOa jamais ZtZ aussi
faible depuis trentdrois mois.

Pourquoi ne pas alors envisager sérieusement de s’installer et produire aux USA? Je ne reviendrai pas sur
les diffZrents types de visd@goir articles prZcZdds). La conjoncture est définitivement propice.

Vendre des USA constitue maintenant un atout majeur tant sur le territoire AmZricain sachanCiledk
in USAE est tres prisZ, mais Zgalement exporter des USA vers IOEurope devient un atout msjeit pur
un Franeais qui aura la connaissance du marchZ Franeais, voire des marchZs EurBpZailkurs les
Franeais et les EuropZens ont un savoir faire incomparable par rapport aux AmZricains l@@qgide
produire. Arretons dOetresompleX/s Si les AmZricainsont les rois du marketing et bon systeme
nettement plus rZactif, en terme de production, les Franeais ont ici une carte ma’tresse " jouer
Compte tenu de la conjoncture, il faut y penser maintenant.

Sans compter quQil est plus qumads possible de trouvekes batiments notamment en Caroline du Nord a
des prix imbattables.

C™tZ logementgui n@ pas entendu parlZ de la criges subprimes, ces crZdits immobiliers risquZs souscrits par bon
nombre de mZnages dZsormais insolvab@®s peut trouver une maison de 300 m2 habitables ~ moins de®0dollars
convertissez cela en euros et vous aurez un logement avec une surface habitable dont vous nOauriez jamais revZ pour " pei
130 000!. Des investisseurs ont dZj" rZagi ~ cette opportunitde reportage sur TF1 Ztait Zdifiant en la matiere
http://videos.tf1.fr/video/emissions/septahuit/0,,37296 30DV ideo-septhuit-maisonsprix-casseshtml. NZanmoins, je

vous conseillerais de consulter degerts en la matiere. VJB CONSUTLING peut vous aider, selon le territoire demandZ.

Il faut nZanmoins prZparer votre deart meme si incontestablement, les USA sont un pays pour les
entrepreneurs. Tout ici est organisZ pour leur simplifier la vie. Urtatdei paradis pour celui qui vient de
France.La comparaison eapres vous permettra peut «tre dOy voir plus clair.

FRANCE USA
£¢oire une bonne 5

trertaine en ce qui concerne les cadres et

assimilZs...Bien que depuis un dZcret de 2005, cett | 1 ou 3 lignes

feuille de paye ne devrait plus contenir que 11 ligng | - heures normales, 4 lignes

pour les cadresE Dans les faits la quasi totalitZ des| | - heuressupplZmentaires - la taxe fZdZrale,
entreprises continue dOutiliser IOancien modsle, fal | -Zventuellement rembourseme] - la taxe pour I@assurance
de conna’tre cette modification ou encore faute de | | des frais de dZplament maladie ou @nedicareE
temps de mettre en fuvre des modifications qui non (car «a existe contrairemen
seulement nZcessitent de changer leur systeme au ~ ce que |Oon peut souvent
niveau du service paie mais nZcessitera Zgalefaent voir Zcrit ou dit en France),
prZvenir les salariZs qui ne mangqueront pas de -la taxe de sZcuritZ sociale]
sQirgrroger sur cette nouvelle version qui de toute pour votre retraite

fason leur para’trprobablementout aussi - la taxesur le revenu qui
incomprZhensible. est prZlevZ " la source.

Et cOest TOUM! CQest clair, on sait 0+ en va, aussi bien
IGemployeur que le salariZ. En gros, IOemployeur paiera 7,59
taxes et IDemployZ la meme chose (non inclus la taxe sur le
salaire). ?
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Un petit regard sur la dZfinition de cette notion en France et aux USA me semble intZressante

FRANCE

USA

L™ encore, savourons la complexitZ de la France.
Le droit du travail est dZfini commen ensemble de
dispositions que 1Oon trouve principalement da@sde
du travail mais aussi et de plus en plus dansdéesets,
dans des actes réglementaires divers,dans des contrats
individuels mais plus encore darssiConventions
collectives et enfinla jurisprudence. Il sOagit dOdmoit de
protection, donc, impZratif : IQordre public social laisse |
dOespace " la flexibilitZ et ~ la discussion individuélée.
but:

en crZant un maximum de barrieres pour empscher
IGemployeur de licencier. Ce qui est une hZrZsie puisqu
IGemployeur nOose plus embaucher et prZfere quand il
peut dZlocaliser oautomatiseson systeme de production
de maniere ~ Zviter dOen dZcaudvec une main dOluvre
dont il ne voudrait pas. RZsultat, un ch™mage officiel qu
avoisine les 10% (loin de la rZalitZ si IOon considere les
bZnZficiaires du RMIE: I" encore il faut stre un gZnie
pour comprendre les statistiques et ce quOon integre
dedas!)

IntZressante comme dZfinitisertComment un chef
dOentreprise qui doit bien entendu se focaliser sur
rZussite de son entreprise, ce qui inclut bien
entenduy;

(a) vendre (je ne parle pas du consultant) des
produits qui sont aux normes (et en la
matiere il doit dZj" faire preuve dOune
connaissance ultra poussgZventuellement
conclure des partenariats, chercher de
nouveaux marchZs en France comme "
IOZtranger,

offrir un environnement de qualitZ ~ ses
salariZs car tout chef dOentreprise le sait,
bonne marche de |Oentreprise dZpend de s
main dOluvreet il ne souhaite qudeinhose
garder les meilleurs

investir de maniere adZquate que ce soit da
I6Zquipement, ou la recherche et
dZveloppement,

(d) trouver les financements

(e) pZrenniser son entreprise

(b)

()

Peu-il espZrer conna’tre alors tous les mZandres (
droit du travail?

IlnOy a pas de rZelle dZfinition du droit du travail. La vi
est Zgalement totalement opposke

NZanmoins, il existe cependant quelques regles. La
complexitZ peut Zventuellement venir du fait que les
sources IZgales sont de 3 ordri&dZrales, Ztatiques et
jurisprudentielles un &pert pourra vous aviser rapideme
(cf VOB CONSULTING).

Il existe en outre dans certains secteurs des accords
dOentreprise (notamment dans IQautomobile). Les synd
jouent un r™le dans certains secteurs. Ce sont de vrais
interlocuteurs quilZbattehsur des concepts maero
Zconomiques et nOinterviennent pas dans la relation dir
employeur/employZ ce qui est le cas en France.
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FRANCE

USA

Un petit clin dOlil: savez vous que

dans une dZcision du tidcembre 1999, le Conseil
constitutionnel a estimZ qu'il y avait abjectif constitutionnel
d'accessibilité et d'intelligibilité du droit (dZcision 9921 DC
du 16 dZcembre 19997 bon entendeurE.

Savez vous que dans cet optique, on a procZdZ pendant pl
an ~ Cre-codifier E le code du travail. Il ne faut pas rineoici
les rZsultats

Eléments statistiques

Nouveau Ancien
code code

Nombre d'artiats 3652 1891
Nombre moyen de caracteres pe 416 894
article

Nombre moyen d'alinZas par 2,17 3,18
article

Nombre moyen de caracteres pz 191 281
alinZa

On est ainsi passZ de 1891 articles653E Au final, on a
reprislesmemes textes dans un ordriéfdrent en les scindant
par idZeE dans un souci de cla?2??!!E Si de rares articles
obsolstes ont ZtZ supprimZsn peut citer, par exemple, les
articles L.471-1" L. 471-3 sur les fonds salariaux, qui ne
peuvent plus stre utilisZs depuis le @&dbre 1986. E l'inverse,

les dispositions IZgales sur les it ont ZtZ
conservZes, mais la dZnomination a chamgiparle dZsormais
de C EUn accord avec

IGemployeur ne serait il pas plus intelligg¥buloir prévoir
tous les comportements humains releve soit de I’utopie ou
pire, de ’inconscience...

NEANT
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FRANCE

USA

Déja il faut essayer de comprendre ce que cela veut dire. En
plus il y en a DES MILLIERS !!!!Les reglenents sont
distinguZs selon l'autoritZ dont ils Zmanent :

- dZcrets du PrZsident de la RZpublique ou du Premier mini
(lorsqu'ils sont pris en Conseil d'ftat ou en Conseil des
ministres, ils ne peuvent «tre modifiZs que dans les memes
conditions) ;

- arrtZs interministZriels ou ministZriels ;

- dZcisions rZglementaires prises par des autoritZs dZconce
de I'ftat (prZfet, maire..) ou dZcentralisZes (commune,
dZpartement, rZgion).

On en trouve une profusion notamment en matiere de

du chef dDentreprise peut constammenmiseen oeuvre
Prenons un petit exemple dasvibrations Bien entendu, il y
en a des milliers Savez vous la prZvention des risques liZs g
vibrations mZcaniqueest organisZe pardécret nj200546 du
4 juillet 2005(qui transpose la directive 2002/44/CE du 25 ju
2002), codifiZ auarticles R.234117 ~ R.231124du Code du
travail. L@rrete du 6 juillet 200% pZcisZ IO application des
articles R.231118, R.231120 et R.23221. DOune simplicitZ
dZconcertanteE. Quand on sait que le rZsultat peut stre une
infraction pZnalé

posent les grands principes
applicables aux relations de travail et gaantissent
aux employZs une protection minimale que f
employeur est tenu dOassurer. Des agences fZd
veillent au respect de ces regles. LEtats peuvent
décider d’une législation étatique plus favorable aux
salariés édictant des regles propres emmatiere de
discrimination, de licenciement, de salaire et tempg
travail, de responsabilitZ de |Oemployeur du fait
dommages causZs par ses employZs et bien s
fiscalitZ et cotisations sociales. Chaque Etat dis
dOune administration spZcialisgeur les question
relatives ~ IOemploi dans sa circonscription.
Trois lois fZdZrales essentielles encadrent IQinterdig
des discriminations. LEqual Employment Opportunity
Commissio{EEOC) est IQinstance gouvernementale
indZpendante chargZe de fiegtion et du respect de
ces lois
Concernant les Cils rights, & Titre VII du Civil
Rights Actde 1964 interdit les discriminations basZes
sur la race, la couleur, la religion, le sexe ou IQorigin
nationale et sDapplique aux employeurs exereant un
adivitZ liZe au commerce entre Etats (en pratique to
les employeurs) et ayant au moins 15 employZs.
L’American with Disabilities ACtADA) interdit les
discriminations "~ IOencontre des personnes atteinteg
dOun handicap physique ou mental
L’Age Discriminaton in Employment AC{(ADEA)
interdit les discriminations basZes uniquement sur u
critere 1iZ ~ 10%oge et sOapplique aux employeurs ay
plus de 20 employZs.
Quant ~ I@ccupational Safety and Health Ate 1970
(dit loi OSHA), il r”Zglemente les normes siécuritZ et
de santZ sur le lieu de travail au niveau fZdZral. Cet
loi, administrZe par @&cupational Safety and Health
Administration(OSHA)
Le Fair Labor Standards Ac{FLSA) est la loi
fZdZrale applicable en matisre de salaire et de temp
travail. (40 heures par semaine)
Un salaire minimum est garanti ~ tous les employZs,
sauf certaines catZgories
Pour plus de rZfZrences, faites appel ~ un expens
pouvez Zgalement visiter le site
http://www.dol.gov/
Dans la pratique, tout se traduit pas 2 affiches forma
A4 out o sont reprises ces quelques regles, quOil vg
faudra afficher sur le lieu de travail.




VJBCONSUTLING

Page 5

FRANCE

USA

Obligatoire en France dans les entreprises dBau n
20 salaiZs.

Indispensable a toute entreprise. Je vous conseille de fa
appel " un expert car il setterminant en cas de
poursuites judiciaires. Seront reprises les reglesdessus
ZnoncZes, communiquZes des IOaccueil du nouvel empl
Hormis les quelques lois explicitZesdessus, [Oemployeu
est libre dQy inclure les clauses quOil veut, deidZ er
du licenciement dOune personne en cas de plus de 2 ou
absences injustifiZe€Oest ~ I0employeur de choisir
combien de jours fZriZs il paiera (exemplepeut dZcider
de ne pas payer le salariZ sQil prend un jour de congZ
P%oquesE.). NZanmoins, la majoritZ des employeurs
paierontles jours fZriZs car IOemployZ n@i quOune

et IOemployeur sait naturelleme
offrir des avantages "~ ses salariZs sQil veut les garder.

Obligatoire en France notamment en cas de CDD

Ici encore cOest la libertZucune obligation en la matiere.
En quelque sorte le handbook fait office de contrat de
travail sauf que les clauses peuvent stre modifiZes selor]
bon vouloir de IOemployetdZanmoins libre ~ vous dOen
rZdiger un Si vous embaucher une personne par
IQintermZdiairéOun visa H1B, un contrat vous sera alorg
demandZ

On peut maintenant sOapercevoir qud” certains Zgards
est aussi crZatrice de droit en France

Common Law bien plus quOun outil dQinterprZtation de
lois, elle est cratrice de droit

Les litiges survenant entre employeurs et salariZs peuve
ainsi «tre portZs soit devant les juridictions Ztatiques soit
devant les juridictions fZdZrales en vertu des lois fZdZra
et/ou Ztatiques

VZritable source de droit en France, ce sera nZanmoins
premier guide de IOemployeur

Processus inverse des US, en France

LOexistence dOune section syndesilZtablie lorsquOun
syndicat,considZrZ comme reprZsentatif

dZsigne

¥un dZIZguZ synchl dans une entreprise dOau moins 50
salariZs

¥un dZIZguZ syndical au sein dOune unitZ Zconomique
sociale;

¥un dZIZguZ du personnel en qualitZ de dZIZguZ syndi
dans une entreprise de moins de 50 salariZs

¥un reprZsentant syndical au comi@edtreprise.

La preuve de la disparition de la section syndiesta la
charge de ’employeur, qui doit démontrer qu’aucun
salarié n’adhére a un syndicat

I nOy a pas vraiment de convention collective. Un syndi
pour Ztablir urcollective bargainingavec I0employeur une
fois mis en place dans IOentreprise.

Pour quOun syndicat puisse stre mis en place dans une
sociZtZ, le syndicat doit obtenir IQaccord et le soutien d
moins 30% des employZs qui doivent sigmees
autorisation §uthorization cargl permettant ~ un syndicat
de demander au NLRB de pouvoir organiser une Zlectio
syndicale au sein de IQentreprise. Si plus de 50% des v
sont en faveur dOun syndicat, ce dernier se voit confZre
reprZsentation ekesivede tous les employés de
I@entreprise et ce, quel qudait ZtZ leur vote.

Les syndicats sont quasi inexistants dans le Sud des US
surtout prZsents dans le Nord notamment dans IQindust
automobile
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Nous nous attarderons uniquement sur le licenciement pour faute personnel sans Zvoquer le cauchemar que
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reprZsente pour [Oemployeur Franeais un licenciement ZconorRigdeoit américain, il n’existe pas de
procédure de licenciement a proprement parler. En cas de probleme économique il va de soit que I’employeur peut
licencier sans préavis ou indemnité. Cela ne veut pas dire que ’employeur Américain ne cherchera pas
désespérément a recaser ses bons salariés, quitte a les recommander fortement a d’autres employeurs !

FRANCE

USA

Au minimum vous devrez tenir compte des ZIZmen

ci-dessous
1) Le licenciement doit tre motivZ (motifs rZels et

sZrieux

L'entretien prZalable

La lettre de licenciement

LOZnonciation desotifs du licenciement

Le droit individuel ” la formation

Le dZlai de prZavis

L'indemnitZ de licenciement

8) Les heures pour la recherche d'emploi

9) IndemnitZ compensatrice de congZs payZs

10) Qualifier la faute licenciement pour faute grave
ou lourdeet en tiredes consZquences

11) Si c’est un représentant du personnel : passer
par ‘inspecteur du travail ce qui peut parfois
tourner au cauchemar car si |[Qinspecteur refuse
licenciement, il faut rZintZgrer le salariZ ce qui b
souvent rZsulte en un climat dZIZpor
I@entreprise

12) Les autres formalitZs

a) Le certificat de travail

b) Le reeu pour solde de tout comgftacultatif)

c) L'attestation ASSEDIC

Dans la pratique, IOemployeur se retrouvera ~ payer

entre 6 mois et un an de salaire

2)
3)
4)
5)
6)
7

Ici ¢’est la liberté totale. Souvent

seront dZcrites dans le hanbod®employeur
nOaura qud" les suivre.
NZanmoins dans 99% |IOemployeur nOabusera pas de
libertZ: bien au contraire il octroiera de norabx
avantages aux employZs quil souhaite les conserver.
La rZsultante le taux de ch™mage aux USA avoisine les
ce qui veut dire que |Ooffre dOemplois est supZrieure
demande dans bien des cas.

En conclusion, je dirais simplement, quQune fois lon a crZe une entreprise aux Ug/ela peut se faire
tres rapidementtout est fait pour permettre " I0Oemployeur de pZrenniser son entreprise.
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